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Estamos iniciando mais um periodo em nosso calendario, envolvidos em grandes incertezas
provocadas pela pandemia gue assolou a humanidade ao longo de 2020. Os alertas enviados pelos
Espiritos Superiores, a partir do ultimo livro da Codificacao, ja falavam da Nova Era, dos novos tempos
gue seriam chegados.

Nas mensagens, sdo nitidas as informacdes de que passariamos por um processo de transfor-
macdes, ndo afeitas a uma regido, a um pais, mas a toda coletividade. O momento é o do desenvolvi-
mento moral, de elevacdo dos sentimentos, destruindo tudo que superexcite [em nds] o egoismo e o
orgulho.

Na elevacdo dos sentimentos, certamente, deveremos contemplar o cuidado para conosco,
para com o proximo e para com o planeta. Esse serd um impositivo da Nova Era, ndo mais uma opc¢ao.

No nivel federativo estadual, conseguimos, rapidamente, reordenar as nossas atividades e foi
empreendido um calendario que priorizou a capacitacdo dos trabalhadores de nossas Casas Espiritas.
Podemos dizer, com alto grau de certeza, que vencemos o medo digital. Os Ciclos de Capacitacédo
das Areas Estratégicas 2020, realizados de junho a setembro, foram assistidos por mais de 2.000
participantes - o que equivale a um Congresso Espirita Estadual -, sendo que as paginas desses Ciclos
foram visitadas por mais de 30.000 pessoas. Sem falar na palestra virtual em comemoracéo ao dia da
confraternizacdo estadual espirita, nas diversas lives realizadas, nas reunides publicas doutrinarias das
tercas-feiras, que vém atraindo um numero de pessoas acima da expectativa inicial.

Sinais deste “Novo Normal” de que fala uma das matérias deste nimero inaugural de A Senda,
em 2021, ultimo da atual gestéo federativa.

E comecamos um ano marcante para a nossa FEEES, pois, em marco, ela comemorard 100
anos de atividades voltadas a difusédo da mensagem libertadora da Doutrina Espirita. Como parte
das comemoracdes, a cada edicdo, ao longo do ano, traremos uma entrevista com companheiros e
companheiras que estiveram na presidéncia da FEEES, para que nos falem um pouco da histéria da
Federacdo em sua gestédo.

Cabe-nos, entdo, ao cabo destes 100 anos, uma pergunta: Qual o estagio de maturidade insti-
tucional de nossas Casas Espiritas?

A matéria de capa desta edicdo revela-nos o estagio de maturidade no Eixo Gestdo Adminis-
trativa, enquanto estdo sendo preparadas as pesquisas que medirdo os estagios no Eixo Doutrinario e
no Eixo de Pessoas, seguindo uma metodologia apropriada e valendo-se das premissas utilizadas no
Projeto CONVITE AO FUTURO.

Boa leitura a todos!

Fabiano Santos
Presidente da FEEES
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BUSSOLA DOS DIAS:
O EVANGELHO DO CRISTO

A vida é processo infindavel
de aprendizado e mudancas. Todos
os dias, nos campos das atividades
diarias, temos inumeros desafios a
serem superados, experiéncias a
serem introjetadas e compreensao
a ser desenvolvida diante das in-
constancias, especialmente, daquilo
que ainda n&do compreendemos.

Nesse interim, a humani-
dade percebe-se aturdida, en-
xerga-se diminuida e encontra-se
como se ndo fosse possivel com-
preender a marcha da propria vida.

A falta de conhecimento
de si, a falta do entendimento dos
valores maiores e a busca incon-
trolavel de prazer fez com que a
humanidade iniciasse uma corrida
desesperada por uma felicidade ir-
real, por uma pilula capaz de sanar
todas as angustias e aflicdes diarias.

Somos, ainda, em grande
maioria, viajores sem bussola. Va-
gamos na estrada, ainda, em grande
parte, entorpecidos pela alucinacao
de suportar o cotidiano com as res-
postas do mundo, com a propagan-
da da alegria, com a violéncia da
paz e com a miséria da fome.

E, quando alguém nos re-
vela que todas as respostas as nos-
sas angustias ja foram dadas, que
todas as estradas possuem um in-
dicador seguro e que a bussola
para esse caminho estd em nossas
maos, julgamos, haja vista usarmos
0s o6culos do orgulho, do egoismo e
da vaidade, que esses estdo cegos
por uma doutrinacdo religiosa, que
sdo fanaticos e que vivem alheios a
realidade do mundo.

No entanto, se utilizarmos
a racionalidade, verificaremos que o
Cristo apresentou toda uma plata-
forma da felicidade, da convivéncia,
de como suportar as dificuldades e
seguir a vida na posse de todos os
bens mais valiosos.

Longe do pensamento ma-
terialista, isenta de preconceitos e
interpretacdes literais, a humani-
dade poderd alcancar todos os
recursos que sao indispensaveis a
sua existéncia e vida diaria na men-
sagem da Boa-Nova.

A  mensagem de Nos-
so Senhor Jesus Cristo tem em
seu bojo o principio norteador
de condutas de uns para com os

Gustavo Gandolfi

outros: fazer o bem ao préoximo tan-
to quanto desejamos o bem para
nds Mesmos.

“A falta de conhe-
cimento de si, a falta do
entendimento dos va-
lores maiores e a busca
de prazer

incontrolavel
fez com que a humani-
dade iniciasse uma corri-
da desesperada por uma
felicidade irreal...”

Se ja fossemos capazes
de compreender a profundidade
e magnitude do que foi ensinado
pelo Mestre Nazareno, ja teriamos
conduzido Nossos passos a uma
vida repleta de tranquilidade e paz,
ndo encontrariamos tantas divisdes,
tanta indiferenca, tanto odio e
desprezo como desfilam em todas
as épocas da humanidade.

Esse principio é a estra-
da condutora para alcancarmos
equilibrio, o progresso e o escu-
do da consciéncia tranquila, em
qualquer circunstancia em que nos
encontremos.
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E essencial, desta forma,
que, conscientes da mensagem do
Evangelho de Jesus, possamos en-
tdo vacinar-nos contra o virus da in-
diferenca, do orgulho, da intoleran-
cia e do egoismo.

Quando somos realmente
portadores das verdades do amor,
todas as circunstancias que expe-
rimentamos ganham novo signifi-
cado, desde o despertar ao ador-
mecer, conseguimos ter, na pauta
de nossas condutas, a base desse
principio magnifico e assim conse-
guimos viver o Evangelho todos os
dias das nossas vidas.

culturas, exaltando-lhe a grandeza,
destacando-lhe a sublimidade, se-
meando-lhe a poesia, comentan-
do-lhe a verdade, interpretando-lhe
as licées, impondo-nos ao racioci-
nio, aprimorando o coracdo e refor-
mando a inteligéncia, renovando
leis, aperfeicoando costumes, e
aclarando caminhos..Mas, vird o
momento em que a Boa Nova deve
ser impressa, em nos Mesmaos, Nos
refolhos da mente, nos recessos do
peito, através das palavras e das
acdes. Dos principios e ideais, das
aspiracdes e das esperancas, dos
gestos e pensamentos. Porque, em

“A vida é processo infindavel de aprendiza-
do e mudanc¢as. Todos os dias, nos campos das
atividades diarias, temos inumeros desafios a se-
rem superados, experiéncias a serem introjetadas

e compreensao a ser desenvolvida diante das in-
constancias, especialmente, daquilo que ainda nao

compreendemos”.

E, se adotamos essa ma-
xima, ndo mais guardamos aflicdo
quanto ao dia de amanha, ndo mais
temos desesperanca, ndo mais nos
confrontamos com violéncia na via
publica, ndo mais transitamos nas
faixas da impaciéncia, da discordia
ou da acusagédo e ndo mais esta-
mos perdidos em nossa existéncia,
buscando no exterior tudo quanto
j& possuimos em nossa intimidade.
Nossos pensamentos conseguem
traduzir a expressdo cristalina de
nosso sentimento.

Porém, como vimos, para
nos apropriarmos definitivamente
desse manancial ilimitado de vida,
para aprender a convivéncia, a
superacdo cotidiana das adver-
sidades, bem como viver com o
equilibrio justo, é imperioso mais
do que conhecer, € necessario Vi-
ver de acordo com a mensagem
libertadora do Cristo. Assim nos
ensina o benfeitor Emmanuel pela
psicografia de Chico Xavier, no livro
Pao Nosso, capitulo intitulado “Em
preparacao’”:

Traduziremos o Evangelho
em todas as linguas, em todas as
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verdade, se o Céu nos permite es-
palhar-lhe a Divina Mensagem no
mundo, um dia, exigird nos con-
vertamos em traducgdes vivas do
Evangelho na Terra. (destaquei)

Destarte, cumpre conhecer,
mas acima de tudo viver. S6 quando
essas maximas estiverem impressas
em nos é gue conseguiremos, Nno
cotidiano de nossas vidas, utilizar o
Evangelho de todo dia como a bus-
sola de toda existéncia.

Hoje, mais do gue nunca,
urge que a humanidade retome o
curso, que cada qual consiga re-
novar a si mesmo, conhecendo e,
acima de tudo, vivendo o Evange-
lho em sua intimidade, materiali-
zando-o em todas as suas relacdes
para com a vida.

Assim, e por fim, encerra-
mos a reflexdo com mensagem das
maos luminosas de Chico Xavier
ditada por Maria Dolores, intitulada
Diariamente, do Livro Caminhos do
Amor, a fim de que possamos todos
encontrar, na bussola do Evangelho
do Cristo, a diregcédo para retomar-
mMos o rumo certo de nossa existén-
cia no sentido da felicidade:

“Quando te ergues, de manha,

Para o trabalho que te espera,

E qual se comecasses novamente

A jornada no mundo para a frente. ..

Anota: cada dia é um trecho da viagem,
Reclamando bagagem

Que expresse provisdo

De tudo o que precises

Para seguirno culto aprépria obrigagdo.

Decerto, cogitaste do alimento

Que te garanta as energias,

Do cal¢ado da fé que a firmeza te ateste,
Da roupa de esperanca que te enfeita e
te veste

Da palavra que tens, por centro de
atragdo,

Dessa ou daquela minudéncia

Que te mostrem o brilho da existéncia
Em nobre formagdo...

Sabes, porém, que essa romagem

Que todos nés chamamos dia a dia,

Se nos oferta lances de alegria,

Muitas vezes se faz em pedras de
tropecos,

Problemas, desencantos, recomecos,
Inquietacdo e prova

Por entre os quais a vida se renova. ..

Por isto, eis que te rogo:

Por mais que te prepares com razdo,
Pede a Deus te conceda

No preciso momento de sair,

A coragem de amar e de servir,

De ser béngao de paz, seja onde for,
Recordando que Deus, a todo instante,
E sempre o Eterno Amor,

Que tudo nos concede ao coragdo,

A fim de que venhamos a vencer

As lutas do trabalho e as farpas do dever
Sem exigir qualquer compensag¢do”.




GESTAO

NOVO CICLO,
NOVA CHANCE!

Néo temos como iniciar
uma reflexdo sobre “ciclos”, sem
voltarmos ao mesmo periodo do
ano passado, a janeiro de 2020.
Sem duvida, devem estar vindo a
sua mente, agora, as promessas,
a festa de Réveillon, as pessoas
abracadas e reunidas, os projetos
NoVOos, Mas, para surpresa nossa, de
repente, tudo mudou.

Os “ciclos” em geral trazem
alguns pontos em comum, como:
repeticdo, periodo, tempo e du-
racdo. Um exemplo disso sdo as es-
tacdes, que se repetem ao longo do
ano. Vocé pode estar no periodo do
verdo ou do inverno, mas vem, no
tempo apos, a primavera ou o outo-
no, e cada estacdo tem sua duracdo
especifica.

Se eu tiver uma visdo ape-
nas material dos ciclos da vida, pos-
so ndo perceber que, talvez, tenha-
mos entrado em OUTRO CICLO
durante 2020. Que ciclo seria esse?

Um ciclo duro para muitos
familiares, pois muitos perderam
seus entes queridos. De repente,
abracos e apertos de maos viraram
armas, devido a um virus novo e in-
visivel que até ousa desafiar a cién-
cia. Talvez tenhamos sido “intima-
dos” a entrar nesse novo rumo ou
ciclo.

Se eu ampliar um pouco
minha visdo, poderei perceber que

entramos todos nds, ao mesmo
tempo, em novos comportamentos,
valores, atitudes; fomos forgados a
ficar em familia, que é, ao mesmo
tempo, nosso melhor e pior desafio.
Ai, alguém pode perguntar: gquem
determinou essa mudanca? Foi o
acaso? Forcas do mal? Vamos mer-
gulhar em algumas reflexdes.

Primeiro, hd um ser muito
amoroso no comando de tudo, e
esse SER ¢é Jesus, modelo e guia
ofertado por Deus a humanidade,
como ensina a questdo 625 de O
Livro dos Espiritos (LE). E verdade
gue atravessamos um “caos” real,
mas qual o propdsito disso? Punir-
nos? De forma alguma. Se anali-
sarmos a questdo 737 (LE), vamos
entender que o objetivo é tornar
mais rapido 0 N0SSO progresso pela
nossa regeneracdo moral. Sei que
alguns sairdo desta pandemia da
mesma forma como entraram, sem
refletirem sobre nada, mas espero
gue a grande maioria tenha apren-
dido algo novo, ou adquirido va-
lores novos para si mesmos!

Nunca se orou tanto no
meio de uma pandemia, nunca se
sentiu tanta saudade de um abraco
ou de uma visita, vimos o quanto
somos importantes uns para os ou-
tros, vimos o quanto faz falta aquele
familiar que partiu. E verdade que
estamos todos passando por uma

Lucio Maranhéo

mesma “tempestade”, mas, apesar
de ser o mesmo problema para
todos, as condutas sdo muito di-
ferentes. Gosto de uma frase que
diz. “Se ndo posso controlar as
tempestades de fora, posso, pelo
menos, tentar controlar minhas

tempestades de dentro!”

Um fato interessante é a
forma como os ciclos se iniciam.
Trazendo para o campo espiritual,
podemos nds, por decisdo propria,
iniciar um “novo ciclo” em nossas
vidas, com mudanca de habitos,
pensamentos, rotinas, escolhas,
tudo isso somos capazes de ini-
ciar por vontade propria, porém,
algumas vezes, podemos adentrar
novo “ciclo” de subito, ele aparece
em nossas vidas sem pedir licenca.
E o caso de acidentes, doencas,
pandemias, flagelos. Quando per-
cebemos, estamos envolvidos em
situacdes diferentes, desafiadoras,
em que, se soubermos aproveitar,
poderemos ter valiosos aprendiza-
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dos.

A grande questdo é a se-
guinte: estamos todos inseridos na
lei de progresso, que nunca falha.
Se ela ndo falha por ser DIVINA, nds
iremos evoluir, e os ciclos podem
nos trazer muitos aprendizados.
Posso eu, por vontade propria, ini-
ciar um novo ciclo em minha vida,
ou, ao contrario, permanecer dor-
mindo quanto aos bons propdsi-
tos do Alto. Bem, “um ciclo” ou
“ciclone” pode aparecer em minha
vida de repente, para fazer desper-
tar emm mim algo que ainda n&o per-
cebi ou a que ndo dei valor.

Se percebo gque um novo
momento ou ciclo se apresenta em
minha vida, como aproveita-lo da
melhor forma? Primeiro, ndo de-
vemos deixar morrer os melhores
propodsitos. Algumas pessoas de-
sistem de continuar, porgue seus
sonhos e projetos foram interrom-
pidos ou n&o concluidos, num ci-
clo anterior, porém ¢é para isso que
existe um novo ciclo, para isso que
Deus oportuniza uma nova chance!
Thomas Edison, criador da lampa-
da elétrica, chegou a fazer 1033

Agora ficou mais facil realizar
pagamentos na livraria FEEES!

patentes. Ele ensina: “um génio se
faz com 1% de inspiracdo e 99% de
esforco”, por isso nunca desista dos
seus bons propdsitos.

Um outro ponto impor-
tante é REALIZAR. Muitas vezes ini-
ciamos um novo ano cheio de ide-
ias boas, mas que ficam apenas no
campo das ideias. E preciso tentar
colocar em pratica. Isso n&o signifi-
ca que nado serd desafiador, por isso
uma qualidade que deve andar alia-
da e bem junto a pratica € a perse-
veranca. lremos todos precisar dela
para nos transformarmos e, assim,
construirmos o nosso TEMPO den-
tro dos ciclos de transformacao.

Algumas personagens do
Evangelho mostraram o poder de
transformacdo, quando um fato
muito importante se mostrou em
suas vidas. Todos os encarnados
passardo também por ele: o mo-
mento de conhecer Jesus! Temos
muitos exemplos: Paulo de Tarso,
Maria de Magdala, um dos leprosos
que voltou para agradecer, a mulher
hemorroissa. Eles mostraram com
suas histdrias o que aconteceu em
suas vidas, apds o encontro com o

Mestre. Isso acontece com todos?
Infelizmmente, ndo. O Jovem Rico,
que estava pronto para seguir Je-
sus, n&o o fez; Natanael Bem Elias, o
paralitico que desceu do teto, apds
a cura fisica, foi atrds dos prazeres
da carne, como conta Humberto
de Campos no livro Boa Nova (psi-
cografia de Chico Xavier). Vemos
que apenas o contato com Jesus
ndo € o suficiente, é preciso fazer a
ESCOLHA de segui-lo. Como Jesus
estd se apresentando a vocé?

Como est&o suas escolhas?
Cada um deve refletir.

Espero que facamos as
melhores escolhas neste novo ci-
clo que se inicia. Sonhe alto, faca as
pazes com vVOCé mesmo e com oS
que estdo em torno e tenha a co-
ragem de recomecar. Se, por acaso,
pensar em desistir porque o cami-
nho esta dificil, saiba de uma coisa
bem importante: “os ciclos” nunca
desistem de vocé! Aproveite melhor
ent&o cada um deles!

Um otimo ciclo novo de
2021

Muita paz!

contribuir com a FEEES!



O século XIX noticiava, na
Europa, momentos de grande re-
volucdo e de ressignificacdo de va-
lores e paradigmas. Ideologias se
renovavam em todos 0s campos,
mudancas econdmicas, ideais de
democracia, direitos humanos, tra-
balhistas faziam do Velho Mundo
um rico manancial de oportunida-
des. Era a Europa palco de grande
poder mundial. A psiqué revelada,
ditando novos caminhos para o
entendimento da vida, e a biologia
pondo em xegue O criacionismo
com as vigorosas teses evolucionis-
tas de Darwin.

Mas a grande revolucdo
que assinalaria definitivamente os
NOVOS rumos para a humanidade vi-
ria em movimentos curiosos de me-
sas que giravam nos distintos sa-
|6es europeus, despertando sabios
e curiosos, cientistas e incrédulos,
religiosos e céticos. Pelo fendbmeno
de tiptologia, pancadas respondiam
a questdes, descerrando o véu que
separava os dois planos, o fisico e
o espiritual. Os movimentos, ini-
cialmente divertidos, depararam-
se com a seriedade do grande es-
pirito lionés, agquele que era uUnico,
especial, poliglota, educador por
exceléncia, discipulo do eminen-
te Pestalozzi, honrado membro da
academia, autor de mais de vinte
livros, cientista que examinou com
rigor os fendbmenos de forma inves-
tigativa e cautelosa.

O eminente professor Ri-
vail, respeitabilissimo em seu pais e
em todo o continente, toma o nome
Allan Kardec, em busca de n&o co-

ESPIRITISMOS?

nectar sua carreira incélume e ja se-
dimentada com a doutrina nova e
pura, gque ndo lhe pertencia pesso-
almente, pois que fora ditada pelos
espiritos nobres. O nome novo para
muitos era na verdade a revelacao
de um de seus amigos espirituais, o
espirito Zéfiro, que Ihe informara ter
sido Rivail um lider druida a época
do Imperador Julio César, entre 58
e 44 da era pré-crista.

Hyppolyte abdicaria, ainda,
de sua vida tranquila, para dedicar-
se a organizacdo dessa doutrina
nova, sofrendo mesmo males orga-
nicos, dada sua extrema dedicacao.
Recebia pessoalmente seguidas
acusacdes, enquanto a Doutrina
nascente, igualmente, sofria os ata-
qgues insanos de seus detratores
que acabaram por contribuir para
forjar a forte armadura das verda-
des consoladoras. As lutas em meio
a missdo abencoada eram quase
inextinguiveis.

Diante do panorama histo-
rico da Europa, com sequéncias de
fendbmenos mediunicos por toda
a parte, a “falta de originalidade”
seria uma caracterizacao curiosa
imputada ao Espiritismo. Enguan-
to incautos rebatiam a doutrina
nascente, ndo se davam conta de
gue chama-la “pouco original” |he
conferiria carater de ideia comum,
totalmente em acordo com o que
¢ de fato, ja que é o proprio Codi-
ficador quem nos explica asserti-
vamente em O Livro dos Espiritos,
questao 222:

N&o € novo, dizem alguns,
o dogma da reencarnacdo; ressus-

Gutemberg Paschoal

citaram-no da doutrina de Pitago-
ras. Nunca dissemos ser de inven-
cdo moderna a Doutrina Espirita.
Constituindo uma lei da Natureza, o
Espiritismo ha de ter existido desde
a origem dos tempos e sempre nos
esforcamos por demonstrar que
dele se descobrem sinais na anti-
guidade mais remota’ L]

A Doutrina Espirita, devida-
mente calcada no tripé das experi-
éncias da Ciéncia, das indagacdes
profundas da Filosofia e orientada
pelo aspecto moral da fé racioci-
nada que religa o homem a Deus,
numa relacdo transcendental e si-
multaneamente humana, sem bar-
ganhas, sem o medo que rotula até
os dias atuais as relacdes com o di-
vino, abre a porta do Evangelho do
Cristo com a chave que traz numa
face o amor e na outra a razao.

Com seus trinta e oito ca-
pitulos, O Evangelho Segundo o
Espiritismo, ampliado com sabedo-
ria da Parte 32 de O Livro dos Es-
piritos, exara os ensinamentos do
Cristo sob a perspectiva do espiri-
to imortal, orientados pelo proprio
Espirito de Verdade e sua pléiade.
E ainda na introduc&o que ele nos
exorta: Eu vos digo, em verdade, que sdo
chegados os tempos em que todas as coisas
hdo de ser restabelecidas no seu verdadeiro
sentido, para dissipar as trevas, confundir os
orgulhosos e glorificar os justos2 .

O termo Espiritismo nasce,
portanto, em 1857, com o lancamen-
to de O Livro dos Espiritos, que re-
trata o corpo de ideias por Kardec
sistematizadas, trazendo as luzes
necessarias ao verdadeiro entendi-
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mento da vida e sua eternidade.

Mas trazemos uma ba-
gagem multissecular e, com ela,
nossos  atavismos. Misturamos

lembrang¢as de questdes que com-
puseram o repertdrio de nossas
multiplas encarnacdes e acabamos
por fazer analogias e enxertismos.
Sem um estudo solido, baseado
em literatura séria e usando méto-
do adeqguado, sofremos o risco de
colocarmos qualguer filosofia em
perigo.

Pelo carater livre e fraternal
da doutrina dos espiritos, muitos se
julgam no direito de comentar, filo-
sofar, delimitar e até sugerir modifi-
cacgdes, transmutag¢des de suas ba-
ses. Ora, nenhuma ciéncia permite
tais ilacdes e interferéncias, se ndo
a partir de metodologias que tradu-
zam o olhar cientifico e rigoroso! E,
convenhamos, enquanto na condi-
cdo de aprendizes, todos precisa-
mos mais da postura de humildade,
serenidade, introspeccdo e menos
da postura de questionamento, an-
siedade e pseudossabedoria.

Espiritismo de linha branca,
de mesa, kardecista, roustainguis-
ta, espiritismo catdlico, espiritismo
a brasileira, baixo espiritismo, novo
espiritismo, progressista, renovado,
espiritismo daqui, dali... Nao, nao!
Esqueca tudo isso! Esses termos
existem, é verdade, mas nao pas-
sam de meras confusées de nossas
mentes. Ndo se permita ser toma-
do por meias verdades, que sdo
criadas para implantar a confusao,
a distracdo e a dissensdo. Estude
a Doutrina Espirita com o respeito
que ela merece, debruce-se sobre
as obras fundamentais, visite auto-
res contemporaneos de Kardec, ca-
minhe pari passu com aqueles que
amam e respeitam os fundamentos
dessa ciéncia de bases filosoficas,
devidamente alicercada na moral
do Cristo.

N&o toldemos a santa dou-
trina com nossa vontade de deixar
nela uma espécie de marca parti-
cular, ndo a aviltemos com nosso
espirito cheio de sentimentos criti-
cos, egocentrado - nem o prdéprio
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Kardec assim o fez. Os maiores e
mais sérios sabios que, a época,
langaram-se ao seu estudo, em ne-
nhum momento, fizeram quaisquer
enxertias, mas puseram-se a estu-
dar as bases trazidas pelo seu dig-
no codificador e fundador. Quando
nos libertarmos de nds mesmos,
encontraremos a verdadeira dou-
trina, pois ela estd em nods, retrata
leis universais, segue por caminhos
siderais que organizam tanto as leis
gue regem os planetas como tam-
bém regem nossa conduta, nossos
sentimentos e o amor infinito.

O Espiritismo é unico!

Estudar a Doutrina liberta-
dora é adentrar o portal de luz, cuja
visdo plena gue do outro lado nos
espera reflete paz, harmonia, enten-
dimento, amor e misericdrdia. Ana-
lisd-la sob o olhar do Consolador &
destravar nossas duvidas remanes-
centes, nossas incertezas infantis
acumuladas ao longo de nossa tra-
jetdria pelas transatas existéncias.
A chave ofertada pelas grandes vo-
zes do céu nos abriu os portais da
vida como o arrebol no solsticio de
Vverao.

Podemos, sim, avancar pe-
los estudos das ciéncias, da astro-
nomia, da quimica, da biologia, das
letras, dos calculos com o amparo
do Espiritismo! No entanto aplica-
remos todas as mesmas ciéncias, ao
contemplar nosso modo de agir em
nossas relagdes, o modo de amar e
respeitar o proximo, o jeito como
trato meus familiares, ou como lido
em meu trabalho, em meu ambien-
te religioso. Posso questionar de
forma mais arguta como eu falo,
como eu vejo, onde ando, como
sinto, como estudo e como oro. Pa-
radigmas transmutados! Vis&o alar-
gada! Espirito renovado, sabendo
que servir € melhor que ser servido,
gue cuidar € melhor gue ser cuida-
do, e, por fim, que amar é a razédo de
estarmos seguindo a rota da vida
para a eternidade. Quanto mais
amamos, Mmais Nos aproximamaos do
Cristo que vive em nos.

A religido ndo mais esta
|& fora, representada por estatuas,

icones, homens, paramentos, obje-
tos, monumentos ou livros. Agora
vemos! Deus estd dentro de nos,
suas leis soberanamente justas e
misericordiosas estdo gravadas em
nossa consciéncial Somos, portan-
to, deuses! Podemos fazer o que o
Cristo fez e muito mais.

Oh, qudo bom e qudo sua-
ve é viver na harmonia encontrada,
apods a abertura da porta certa, des-
cerrada pela chave da Verdade!

Toda nossa reveréncia ao
guia e modelo da humanidade - Je-
sus, todo nosso respeito ao benfei-
tor e codificador - Allan Kardec. Re-
cebam ambos nossa gratidao pelas
luzes lancadas no caminho de to-
dos que, tomando no coragdo suas
orientacdes, colhemos agora.

Findamos nossas lividas
consideragdes, evocando o conse-
Iheiro Emmanuel através da mediu-
nidade do nosso bondoso Chico:
“Seguir o Cristo de Deus, com a luz
qgue Allan Kardec acende em nos-
sos coragdes, € a norma renovadora
que nos fard alcancar a sublimacédo
do proprio Espirito, em louvor da
Vida Maior”®.

Mergulhemos no mar de
amor que é a Doutrina Espirita, ma-
nancial de luz legado pelo mestre
nazareno, a fim de gue sigamos o
gue nos diz o Evangelho: Homens, ir-
mdados a quem amamos, aqui estamos junto
de vés. Amai-vos, também, uns aos outros e
dizei do fundo do coragdo, fazendo as von-
tades do Pai, que estd no Céu: Senhor! Se-
nhorl... e podereis entrar no reino dos Céus™.

1- KARDEC, Allan. Trad. Guillon Ri-
beiro. O Livro dos Espiritos. FEB: Rio de Janei-
ro, questao 222.

2 - . O Evangelho segundo o
Espiritismo. Trad. Guillon Ribeiro. Introdugéo.
FEB: Rio de Janeiro.

3 - XAVIER, Francisco Candido.
Doutrina de Luz. Licdo n. 7, padg. 35, pelo espi-
rito Emmanuel.

4 - KARDEC, Allan. O Evangelho
segundo o Espiritismo. Trad. Guillon Ribeiro.
Introducéo. FEB: Rio de Janeiro.




DIVINA MESSE

DO AMOR

Luta o homem na Terra, chora o Espirito no espaco,

A lida de hoje encerra a dor, a amargura, 0 cansaco.
Ferem-se os passos na estrada, aviltam-se pelo caminho,
Bocas imploram, nas ruas, o amparo, a veste, o carinho.

Alma querida e boa, se tu te compadeces,

Estende os bracos, abencoa, os dons que deténs, oferece...
Ha sofrimento e dor nas trilhas da caridade,

H3a, todavia, paz para o que agasalha a orfandade.

Sempre ha muitas rosas nos passos daquele que ora,
E Jesus estende os bracos a todo aquele que chora.
Ao vencer o egoismo e a treva, o discipulo fiel abraca
A tarefa ingente e ardua do socorro a gquem passa.

Esconde, pois, em teu peito, o coracao sofredor,
Estende as maos e semeia a divina messe do amor.
Encantamento, beleza, a sonhada liberdade

Serao tua recompensa na luz da eternidade.

Pagina recebida na Comunidade Espirita Esperanca, em 11/09/1988.
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Adelson Nascimento

MATURIDADE DE GESTAO
DA CASA ESPIRITA

[...]"A parte material da ci-
éncia somente requer olhos que ob-
servam, enquanto a parte essencial
exige um certo grau de sensibilida-
de, a que se pode chamar maturi-
dade do senso moral, maturidade
que independe da idade e do grau
de instrugdo, porque é peculiar ao
desenvolvimento, em sentido espe-
cial, do Espirito encarnado”. (Sede
Perfeitos, ESE)

1. Contextualizacado:
De onde viemos?

Os resultados das fases
de diagnostico (2018) e prognds-
tico (2019) do Projeto CONVITE
AO FUTURO nao encerraram as
discussdes acerca do cenario do
Movimento Espirita Capixaba, ao
contrario, serviram de input para a
construcao das acdes do Plano de
Trabalho da FEEES 2019-2022, que
se encontram em desenvolvimento
pelas Areas Estratégicas junto com
as demais instancias de nosso Mo-
vimento.

Nesse contexto, um dos
pontos importantes que ocupou a
agenda de 2020 e grande parte de
nossos esforcos foi a construcao
e a execucdo dos Ciclos de Capa-
citacdo das Areas Estratégicas,
contemplando, também, a Area de
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Dirigentes que evoluiu ndo somen-
te para a questdo da formacédo de
liderancas espiritas, mas também
abordou conceitos de planejamen-
to estratégico, sustentabilidade (fi-
nanceira, ambiental, social) e opor-
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Pessoas e MATERIA - Gestdo Ad-
ministrativa. Essa mesma premis-
sa norteard a metodologia para a
concepcado de indicadores, visando
determinar a maturidade da Casa
Espirita.
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Figura 1 - Eixos Tematicos do Projeto CONVITE AO FUTURO

tunizou que a FEEES evoluisse um
pouco mais nas metodologias de
melhoria das Casas Espiritas.

A FEEES utilizou, como
premissa, na concepcao do Projeto
CONVITE AO FUTURO, trés Eixos
Tematicos (Figural): DEUS - Gestao
Doutrindria, ESP/RITO - Gest&do de

2. Maturidade:
0 que é e onde estamos?

O conceito de maturidade
¢ bastante amplo, mas pode ser
resumido a trés perspectivas: Ama-
durecimento - onde estd implicita a
nocdo temporal ou envelhecimento




(experiéncia); Desenvolvimento
- obtencéo de condicdo perfeita
qgue garanta eficiéncia e eficacia
(desempenho); e Evolugao - pas-
sagem por varios estagios, combi-
nando um elemento evolucionario
com a adocdo de boas praticas para
se autossustentar (sobrevivéncia).
AqQui adotaremos as perspectivas
de desenvolvimento e de evolugdo.
O objetivo principal de um
modelo de maturidade é descrever
o comportamento tipico de uma or-
ganizagao em um numero de niveis
de consolidagédo do conhecimento
para cada critério em estudo, co-
dificando o que pode ser conside-
rado como boa pratica, bem como
formas de transicdo de um nivel a
outro. Assim, 0s modelos de ma-
turidade permitem aos gestores
identificar uma trajetoria ldgica e
progressiva, capaz de auxiliar no
estabelecimento de um plano de
melhoria para a Casa Espirita.
Partindo dos Eixos Temati-
cos do CONVITE AO FUTURO, a
vice-presidéncia de administracao
da FEEES elaborou uma proposta
para a medicao do nivel de Maturi-
dade das Casas Espiritas, iniciando
com o Eixo da Gestdo Administra-
tiva e realizou um teste piloto para
avaliacdo da metodologia a partir de
um experimento no 72 CRE (2019),
que, apods validado, foi expandido
para o restante das Casas adesas,

v

numa pesquisa que classificou as
Casas em graus de Maturidade que
vao do estagio 1 ao 5, contemplan-
do as seguintes caracteristicas:

mento, capacitacdo da lideranca e
avaliacdo periddica, com reunides
sistematicas, indicadores de de-
sempenho e planos de acao;

Estdgios e caracteristicas de maturidade

1 - Incerteza

Falta de compreensdo das necessidades; boa vontade e informalidade

2 - Despertar

Reconhecimento dos problemas e da necessidade de correcdo

3 - Esclarecimento

Inicio dos estudos de melhorias e capacitacdo em métodos para
aprimoramento dos processos

4 - Sabedoria

Engajamento, busca da melhoria continua pela avaliagdo constante.

5 - Certeza

A gestdo passa a ser considerada como parte essencial da instituicdo e garante
sustentabilidade e projecdo na comunidade

Este modelo de maturi-
dade de gestdo sera utilizado como
ferramenta de desenvolvimento,
descrevendo o nivel em que se en-
contram as Casas Espiritas Capixa-
bas, de forma a diagnosticar o esta-
gio atual dos seus processos, bem
como orientar o esfor¢o de melho-
ria. Para avaliar a MATURIDADE DA
GESTAO ADMINISTRATIVA DAS
CASAS ESPIRITAS, foram definidos
0s seguintes critérios:

* Documentac¢édo - diz res-
peito a formalizacdo dos documen-
tos necessarios para o bom funcio-
namento da Casa Espirita;

¢ Fiscalizacdo e Gestao-
relaciona-se as licengas, aspectos
contabeis, correto pagamento de
impostos e adocao de sistemas de
gestdo para langamentos;

¢ Planejamento e Controle
- contempla atividades de planeja-

¢ Voluntariado e partici-
pagcdo na sociedade - considera
conhecimento, capacitacdo e for-
malizacdo dos voluntarios e o en-
gajamento da Casa Espirita no seu
entorno;

¢ Sustentabilidade Finan-
ceira e perenizagao - verifica o uso
dos recursos financeiros e formas
de arrecadagcdo, culminando na
sustentabilidade financeira da Casa
Espirita.

Os 5 niveis de maturidade
sdo avaliados de acordo com as
praticas das Casas Espirita nos
cinco critérios definidos, por meio
da resposta a um questionario
eletréonico com cerca de 20 pergun-
tas (cada pergunta oferece cinco
ou mais possibilidades de resposta)
gue culmina na localizacdo do esta-
gio da Casa Espirita de acordo com
a tabela a seguir:

Estagios de maturidade de Gestdo Administrativa na Casa Espirita

Estagio 1 Estagio 2

Estagio 3

Estagio 4 Estagio 5

documentacdo | Documentacdo bésica (CNPJ, | Itens

Atas de posse e estatuto).

anteriores + | Itens
Regimento interno.

anteriores  + | Itens anteriores +
Procedimentos para cada
atividade da Casa Espirita.

Procedimentos para cada
4rea da Casa Espirita.

Alvards e licengas para o
funcionamento. Controles
financeiros bésicos (caderno
ou planilha).

atualizada.

Documentagéo

Sistemas de gest&o financeira;
isengdo tributéria.

contébil | Correto pagamento de
impostos, taxas e
contribui¢des; conta em
banco em nome da Casa

Espirita.

Participagdo nas formagBes | A
lideranga da  FEEES;

diretoria
definida.

direcdo
assessoria  especializada; | de
ReuniBes periédicas da

indicadores
desempenho;

Possuimos Planejamento estratégico
(entre 1 a 5 anos) com
estratégias, indicadores,

planos e responséveis.

recebe

reunides e planos de
pauta | acéo.

periédicos.

Assinado o Termo de
Trabalhador
reunides e treinamentos

Voluntério;

Inventério

Voluntérios séo
treinados  formalmente
para a atividade que
exercem;  engajamento
na comunidade.

Itens anteriores + avaliagbes
periédicas dos voluntérios;
ndo hé falta de voluntérios.
participacéo ativa no entorno
da Casa Espirita.

adm\Mm_L}ma
Sem
formal.
Recursos néo
administrados - n&o
possui licengas.
N&o hé planejamento
nem controle. de
reunides esporadicas.
Voluntérios n&o | Lista com os dados de todos
qualificados, os voluntérios; capacitacdes
atividades dispersas. esporéadicas no Centro
Espirita; voluntérios
participam nas formacées da | social.
FEEES.
Constantemente A Casa recebe contribuigdes | Item anterior + venda de
faltam recursos para o | mensais ou esporadicas dos | lanche, bazar ou | livros ou
funcionamento da | associados. artesanato; divulgacio de | equilibrio financeiro.
Casa Espirita. receitas e despesas.

Item anterior + venda eventos
+ PicPay / Pix; sobram
recursos para investimento na
Casa Espirita.

Item anterior + venda de
camisetas;
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O questionario eletréonico
para a avaliacdo da Maturidade da
Gestdo Administrativa das Casas
Espiritas foi enviado as Casas entre
21/08 a 01/10/20, e 93 das 112 Casas
adesas responderam (83%). Os re-
sultados globais sdo apresentados
na figura 2:

3: Aonde podemos
chegar?

Os resultados de Matu-
ridade da Gestdo Administrativa
das Casas Espiritas serdo avaliados
pelos Conselhos Regionais Espiri-
tas e discutidos no ENTRAE 2021.

Sustentabilidade e
Pegenizat;éo

4 347

Documentacio 3,66

_ _ 2,91
Fiscalzacéo e
i>estao

Voluntariado e
participacdo na

2,30 sociedade

1.77

FPlangjamento e
Zontrole

Figura 2 - Maturidade da Gestdo Administrativa das Casas Espiritas do ES -2020

O grau de maturidade ad-
ministrativa das Casas Espiritas
Capixabas tem a média de 2,82, e
podemos destacar os seguintes as-
pectos:

« A Documentacédo tem
a nota mais alta entre os demais
critérios (3,66), o que pode ser ex-
plicado pelas exigéncias da FEEES,
quando da adesdo das Casas Es-
piritas;

* Os critérios que apontam
uma maior necessidade de esforco
pelos dirigentes para a melhoria
sdo: Planejamento e controle (1,77
- mostrando que muitas atividades
sdo realizadas sem planejamento,
capacitagdo e avaliacdo) e Volun-
tariado e participacdo na sociedade
(2,30 - que evidencia informalidade,
falta de capacitacdo de voluntarios
e pouco ativismo social).

* Os critérios de Fisca-
lizacdo e gestdo (2,91) e Sustenta-
bilidade e perenizacédo (3,47) estdo
em patamares intermedidrios, mas
ainda assim mostram oportunidade
de melhorias nesses quesitos.
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Os itens que a metodologia apon-
tou como os de maior necessidade
serdo priorizados nas capacitacdes
de dirigentes em 2021 e 2022. Ao fi-
nal de 2022, os questionarios serdo
novamente enviados as Casas Es-
piritas, para avaliarmos mudancas
nos niveis de maturidade, de modo
a nortear a proxima gestdo da
FEEES.

A metodologia aponta que
a FEEES pode auxiliar no processo
de alcance da maturidade por meio
de 3 acdes especificas:

e Consultoria - definicdo
dos critérios e realizagdo da diag-
nose, com o propodsito de levan-
tar as informacdes e necessidades
das Casas Espiritas, identificando
solugdes e recomendando agdes;

¢ Mentoria - a partir do
conhecimento dos pontos de maior
necessidade, a diretoria e as areas
estratégicas da FEEES buscardo
auxiliar as Casas, especialmente fo-
mentando a troca de experiéncias
e o compartilhamento do conheci-
mento daguelas que possuam uma
maior pontuacdo de maturidade
(apadrinhamento de casas em esta-

gios iniciais), ou por meio de equi-
pes especificas, como a equipe de
Apoio Administrativo as Casas Es-
piritas, sob a VP de Administracao;

¢ Instrutoria - ¢ o processo
educativo firmado na troca de sa-
beres, visando a busca constante
de novos conhecimentos. E a ma-
nutencao da sistematica de capaci-
tacdes basicas e continuadas, tanto
aos dirigentes quanto aos voluntari-
os das Casas Espiritas.

Valendo-se da  mesma
metodologia, serdo definidos pela
diretoria atual da FEEES os itens
de investigacdo nos demais Eixos
Tematicos, a partir de onde serdo
construidos os critérios e indica-
dores para a MATURIDADE DA
GESTAO DOUTRINARIA e a MATU-
RIDADE DA GESTAO DE PESSOAS,
resultando no indice geral de MA-
TURIDADE DA GESTAO DA CASA
ESPIRITA.

De posse das informacdes
da maturidade nos trés eixos, os
Dirigentes do Movimento Espirita
Capixaba poderdo ndo sé enten-
der onde estdo situados - Con-
selhos Regionais Espiritas e Presi-
dentes das Casas Espiritas - como,
também, definir estratégias que
visem vencer o gap, com acdes de
melhorias continuas dos critérios
estabelecidos, visando ao engran-
decimento do nosso Movimento.




Seu lema, ao assumir a presidén-
cia da Feees, em 1986, foi UNIR
E INTEGRAR. O que motivou a

escolha desse lema?

Quando assumimos a ges-
tdo, havia um contexto de muito
afastamento entre as instituicdes
e, também, um distanciamento das
orientacdes federativas, por isso
escolhemos esse lema, que foi um
estimulo as acdes empreendidas
para gerar mais aproximacao entre
trabalhadores das casas, das Uni-
6es Regionais Espiritas (URE) e da
Feees, objetivando a troca de expe-
riéncias para fortalecimento da uni-
ficacao.

Que estratégia foi usada para
realizar esse propdsito de unido e
integracao??

AqQui no estado, primeira-
mente, procuramos fazer contato
com as diretorias das UREs, que
hoje sdao os Conselhos Regionais
Espiritas (CREs). Nesses contatos,
procuramos despertar a conscién-
cia da importancia do trabalho em
equipe, para que cada trabalhador
se sentisse um braco do movimento

Alcino Pereira foi presi-
dente da FEEES no periodo de
1986 a 1992.

espirita estadual, aproximando, as-
sim, as instituicbes e fortalecendo
o conjunto por acdes coordenadas.
Depois, foram necessarias muitas
viagens para visitar as casas espiri-
tas mais distantes e dinamizar as 7
Unides Regionais Espiritas existen-
tes naguela época. Gracas a Deus,
contamos com companheiros mui-
to dedicados que nd&o pouparam
esforcos, para mudar o quadro difi-
cil que estdvamos atravessando no
movimento espirita estadual. Com
relacdo ao movimento espirita bra-
sileiro, nosso trabalho foi no sentido
de retomar a vinculacdo com a FEB
e participar das atividades do movi-
mento espirita nacional, reassumin-
do nosso assento no CFN.

Qual foi o grande desafio
da sua gestao?

Nesse periodo (1986 -
1992), foi preciso retomar as ativi-
dades da juventude espirita, pela
realizacdo dos Econtros de Moci-
dades (EMEES), que haviam sido
interrompidos; reativar a publica-
cdo do informativo A Senda, que
também havia ficado sem circular
por muitos anos, e estabelecer par-
cerias para as acdes de assisténcia
e promocao social que foram de-

Por Dalva Silva Souza

senvolvidas, entdo posso dizer que
o grande desafio foi formar equipes
de trabalhadores que dessem conta
de tantas acdes necessarias a dina-
mizacdo das atividades federativas.
Sou muito grato a todos que, na-
quela época, vestiram a camisa da
Feees e foram a luta com determi-
nacao e confianca.

O que o senhor aponta como boa
lembranca desse periodo?

Ha muitas lembrancas boas
e é até dificil destacar uma, mas
posso dizer que o contato com os
companheiros de ideal foi a melhor
coisa gque guardei daquela época.
No norte do estado, pude fazer
contato com companheiros como
o Edimir da Silva Crespo; Ovidio
Almeida de Santana; Dona Aurea,
esposa do saudoso Fenelon Bar-
bosa e Reinaldo Guerra. No sul, o
Dodé; Paulo Abreu; Luiz Carlos e
sua esposa, Maria Eugénia. Ha tan-
tos outros que ficaria dificil escrever
tantos nomes, mas os guardo cari-
nhosamente no coragao.

Agradeco a diretoria atual
da Feees por me permitir retomar
essas preciosas recordacdes neste
ano que a nossa Federativa com-
pleta seu centenario.
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Luiz Gustavo Silva Souza

MEIO-AMBIENTE, PANDEMIAS,
RESPONSABILIDADE E SAUDE

Ao longo de muitas déca-
das, temos ouvido sobre o poten-
cial destrutivo das sociedades mo-
dernas. Guerra nuclear, poluicdo e
aguecimento global, por exemplo,
sdo ameacas a vida humana no pla-
neta. No entanto, ao menos duas
outras constatacdes nos distraem e
nos livr)am do potencial ameacador
dessa informacao. Nos tendemos
a pensar gue somos apenas indi-
viduos e gue nada podemos fazer
de substancial para mudar esse ce-
nario. Pensamos também que, estad
certo, as ameacas existem, mas
“nada de mau realmente acontece”.

Vivemos um tempo no sé-
culo XXl em que fica cada vez mais
dificil sustentar a ingenuidade des-
ses pensamentos reconfortantes.
Algo “de mau” realmente aconte-
ceu, ndo no sentido dos crimes,
guerras e acidentes localizados em
cidades ou sociedades especificas,
mas em escala global. A pandemia
de COVID-19 nos mostrou com o
gque uma crise mundial se pare-
ce. Provocou mudancas radicais
gue pareciam impensaveis apenas
ha alguns meses. Como resposta,
imensos fundos governamentais
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foram mobilizados, praticas de po-
pulacdes inteiras mudaram da noite
para o dia, a ciéncia (eleita “hero-
ina” de novo) recebeu recursos e
apoio irrestritos para encontrar o
que €& descrito como salvacdo, a
vacina. Ora, afirma a ativista Greta
Thunberg', o aguecimento global
também é uma crise mundial e pre-
cisa das mesmas respostas urgen-
tes: investimento macico, apoio a
ciéncia, mudanca rapida e radical
de praticas. O aquecimento global
¢ (ainda) menos visivel que a pan-
demia e seu potencial destrutivo
¢ muito maior. O jornalista David
Wallace-Wells descreve sua conse-
guéncia como “a Terra inabitavel”? .
N&o é coisa do futuro, ja estd acon-
tecendo. Até o fim deste século, se
nada ou pouco for feito, terd trans-
formado nosso planeta em uma
espécie de inferno. Temperaturas
insuportaveis, guerras por comida
e agua, enchentes, incéndios, fura-
cdes, inundacdo permanente de ci-
dades inteiras por causa do aumen-
to do nivel dos oceanos, isso € o que
a ciéncia nos diz que vai acontecer
em algumas décadas. Noés vamos
confiar na ciéncia para produzir a

vacina contra a COVID-19 e esque-
cer o que ela estad dizendo sobre o
aquecimento global?

Uma informacdo que ainda
surpreende muitos de nos diz res-
peito as causas do aquecimento
global. Uma das principais causas,
se ndo a principal, é a pecuaria, a
producdo industrial de carne, lei-
te e ovos. Essa é a constatacdo da
Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura 3
e do Painel Intergovernamental so-
bre Mudancas Climaticas? . Isso é o
que nos diz a ciéncia que embasa
as principais autoridades sobre o
tema em ambito internacional. A
pecuaria destroi ecossistemas que
estocam carbono para criar pastos,
emite gases do efeito estufa com
as gqueimadas e com o processo di-
gestivo dos animais (metano). Con-
tando apenas animais terrestres,
cerca de setenta bilhdes (bilhdes,
com b...) sdo assassinados por essa
indUstria todos os anos, para satis-
fazer o apetite dos humanos (7.8
bilhdes de humanos). Para alimen-
tar os animais que assassina, a pe-
cuaria esgota terras agricultaveis e
mananciais de dgua, abusa de agro-




toxicos e destroi rios. No Brasil, isso
se traduz na destruicdo da Ama-
zbnia e do Pantanal e no massacre
de indigenas e ativistas ambientais.
Emmanuel, quando lhe pergunta-
ram se € um erro alimentar-se o ho-
mem com a carne dos irracionais,
respondeu:

A ingestdo das visceras dos
animais ¢ um erro de enormes con-
sequéncias, do qual derivaram nu-
merosos vicios da nutricdo humana.
E de lastimar semelhante situacao,
mesmo porgue, se o estado de ma-
terialidade da criatura exige a co-
opera¢cdo de determinadas vitami-
nas, esses valores nutritivos podem
ser encontrados nos produtos de
origem vegetal, sem a necessidade
absoluta dos matadouros e frigori-
ficos®.

“Até o fim deste

século, se nada ou pouco

for feito, tera transforma-
do nosso planeta em uma
espécie de inferno”.

A pandemia de COVID-19
provavelmente teve seu inicio na
exploracdo de animais. E prova-
vel que a primeira transmissao do
SARS-CoV-2 (o coronavirus) para
um ser humano tenha se dado em
associagdo com um mercado de
animais esfolados em Wuhan. En-
tra al outra armadilha: pensar que
oS Vvirus emergem apenas de pra-
ticas que consideramos exdticas.
Isso n&o é verdade. No livro Pan-
demias, Saude Global e Escolhas
Pessoaisb |, os especialistas Cynthia
Paim e Wladimir Alonso mostram
qgue a pecuaria “tradicional”, que
explora principalmente vacas, bois,
porcos e galinhas, ja foi e continua
sendo fonte de centenas de even-
tos de infecgdo de seres humanos,
epidemias e pandemias. Além dis-
SO, essa industria usa quantidades
macicas de antibidticos, dentre ou-
tros motivos, para facilitar a engor-
da dos animais. O abuso de antibi-
oticos causa a crescente ineficacia
desses medicamentos e o apare-

cimento de bactérias super-resis-
tentes. A Organizacdo Mundial da
Saude ja alertou que estamos cami-
nhando para um mundo pods-antibi-
oticos, ou seja, um mundo em gque
essa ferramenta valiosa da medicina
serd inutil. Setecentas mil pessoas
jd morrem todos 0s anos por causa
de bactérias super-resistentes.

Voltamos entdo a uma
das crengas citadas no inicio deste
texto. ‘Mas, ndés somos apenas in-
dividuos... O que podemos fazer?’
Podemos parar de financiar essa
indUstria, parar de comprar car-
ne, leite, ovos e outros produtos
de origem animal. Paremos agora.
E urgente. Basta se interessar um
pouco pelo assunto para descobrir
que uma dieta baseada totalmente
em vegetais € perfeitamente sauda-
vel, facil de adotar e deliciosa. Uma
dieta baseada apenas em vegetais
€ muito mais sauddvel e protege
contra as doengas gue mais ma-
tam no mundo. Essas sdo afirma-
cdes da Academy of Nutrition and
Dietetics 7, a principal associac&o
de nutricionistas do planeta, e por
H. Godfray e colegas em um artigo
publicado na revista Science® . Nao
podemos esperar evoluir espiritu-
almente ou a préxima encarnacao
para parar de comer animais e suas
secregdes. Parar de comé-los é uma
pré-condicdo para nossa evolucdo
espiritual, ¢ a forma mais poderosa
que o individuo tem para diminuir
seu impacto ambiental, fato con-
substanciado, por exemplo, pela
analise feita por J. Poore e T. Neme-
cek em artigo também publicado
na revista Science? .

Animais sdo sencientes.
Assim como bebés humanos, por
exemplo, eles ndo exibem lingua-
gem verbal, mas s&o capazes de
sofrer e desejam manter suas vidas.
Como ensina Irvénia Prada, médica
veterindria, escritora e conferencis-
ta espirita:

Em relacdo aos animais, &
indiscutivel que eles tém corpo fi-
sico, tém vida e mostram (pelo me-
nos muitos deles) comportamentos
através dos quais exibem capaci-

dade de aprender coisas novas, de
resolver situacdes inesperadas, de
fazer julgamento do que estd acon-
tecendo a sua volta, enfim, revelam
possuir inteligénciall®

Noés ndo hesitariamos em
abandonar nossa dieta, por mais
enraizada gue fosse, se ela depen-
desse da tortura e morte de bebés
humanos. Entdo, por que comemos
animais? Eles s&o aprisionados em
espacos minusculos, manipulados
e tratados como objetos, mutila-
dos sem anestesia e mortos pela
pecudria industrial. Pelos animais,
pelo planeta, para evitar que a Terra
se torne um inferno, pelo controle
efetivo das epidemias e pandemias,
cortando-as pela raiz, por nds mes-
mos e nossa saude, paremos de fi-
nanciar a industria animal. Agora.

1 - Summer with Greta. Disponi-
vel em https:/www.bbc.co.uk/programmes/
p08kbsmO.

2 - Wallace-Wells, D. (2019). The
Uninhabitable Earth. A Story of the Future.
Great Britain: Allen Lane.

3 - FAO. (2006). Livestock’s long
shadow: environmental issues and options.
Rome: FAO.

4 - Intergovernmental Panel on
Climate Change. (2019). Climate change and
land. An IPCC special report on climate chan-
ge, desertification, land degradation, sustaina-
ble land management, food security and gre-
enhouse gas fluxes in terrestrial ecosystems.
Geneva: United Nations.

5 - Xavier, Francisco Candido.
(2013). O Consolador, por Emmanuel (Espiri-
to). 292 ed. Brasilia: FEB. Questao 129.

6 - Paim, C. S, & Alonso, W. J.
(2020). Pandemias, saude global e escolhas
pessoais. Alfenas: Cria.

7 - Academy of Nutrition and Die-
tetics. (2016). Position of the Academy of Nu-
trition and Dietetics: vegetarian diets. Journal
of the Academy of Nutrition and Dietetics,
16(12), 1970-1980.

8 - Godfray, H. C. J.,, et al. (2018).
Meat consumption, health, and the environ-
ment. Science, 361(6399), eaam5324.

9 - Poore, J., & Nemecek, T. (2018).
Reducing food’'s environmental impacts
through producers and consumers, Science,
360 (6392), 987-992.

10 - Prada, Irvénia. (2007). A ques-
tdo spiritual dos animais. 82 ed. S&o Paulo: FE
editora. Cap. Comer ou ndo comer carne.
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A marca Desdobra passou por um redese

des
Y §5tra

O amor se desdobra

O nome dessa marca € um convite ao
movimento, uma forma simbodlica de
convidar ao processo didrio de reforma
intima do ser.
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SUGESTAO
DE LEITURA

Wanderlei Aguiar

Alguns livros s&o escritos
para servir de referéncia a conduta
de cada um na execucdo de tare-
fas que demandam altos niveis de
responsabilidade. Quando se fala
sobre pratica da mediunidade, além
de cumprir esse mister com grande
propriedade, O Livro dos Médiuns
transcende essa funcdo primeira,
servindo também de referéncia im-
prescindivel para se escreverem tais
livros.

Com 160 anos de existén-
cia, comemorados no dia 15 de ja-
neiro de 2021, O Livro dos Médiuns
¢ um desdobramento natural de
outro opusculo escrito por Allan
Kardec, lancado pouco antes dele,
com o titulo “Instrucdes Praticas
sobre as Manifestacdes Espiritas”,
obra descontinuada pelo codifica-
dor, por ndo considera-la “bastante
completa para esclarecer acerca de
todas as dificuldades que se pos-
sam encontrar”l . A redacdo final
de O Livro dos Médiuns aconteceu
apenas com o lancamento da se-
gunda edicdo, com a inser¢cdo de
instrucdes e correcdes realizadas
pelos espiritos, além da supressao
de partes ja expressas em O Livro
dos Espiritos.

Todos esses anos, entre-
tanto, ndo foram suficientes para
tirar dele o brilho reluzente da con-
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O LIVRO
DOS MEDIUNS

Z

160 ANOS DE O
LIVRO DOS MEDIUNS

temporaneidade. Poucas obras de
carater eminentemente cientifico
sdo tao lucidas e atuais como O
Livro dos Médiuns. Existem obras
de qualidade que o interpretam
ou complementam, adicionando a
pratica da mediunidade pormeno-
res relativos a elementos inexis-
tentes na época de seu lancamen-
to, entretanto € impossivel, e seria
mesmo temerario, aventurar-se a
pratica da mediunidade, sem co-
nhecimento suficiente dessa obra,
ou ainda desviar-se negligente-
mente de suas orientacdes claras e
assertivas, sem incorrer em prejuizo
iminente para aquele que o faz e
para os que lhe dao suporte.

Causa estranheza pessoas
gue se lancam, no escuro, ao con-
tato dos Espiritos, sem ter conhe-
cimento pleno sequer do capitulo
que fala sobre obsessdes (XXII) e
do gque trata dos inconvenientes e
perigos da mediunidade (XVIID.
E preocupante a participacdo de
médiuns bem intencionados em re-
unides de materializacdo que nao
conhecem o capitulo que discorre
sobre as manifestacdes fisicas (V) e
o que apresenta o Laboratorio do
Mundo invisivel (VIII). Exerce claro
ilicito aquele que alega mistificacéo,
ou atesta a autoria de psicografias,
sem conhecer o capitulo sobre a

identidade dos Espiritos (XXIV) e o
dos médiuns especiais (XVI).

E compreensivel que o es-
tudo da mediunidade ndo se inicie
pelo Livro dos Médiuns, ou nao
se atenha exclusivamente a ele,
por questdbes pedagodgicas ou li-
mitacdes  cognitivas; ¢ indis-
pensavel, entretanto, que passe
por ele, com paradas suficiente-
mente largas, para permitir a com-
preensdo de suas orientacdes. E
mais: é fundamental que se retorne
a ele de tempos em tempos, para
uma leitura renovada e para ratifi-
cacao ou retificacdo dos conceitos
aprendidos.

Néo se formam meédiuns
apenas com as orientacdes limi-
tadas das apostilas, que cumprem
com louvor seu papel pedagdgico,
mas sdo incompletas. Tampouco
se pode limitar o aprendizado a li-
teratura suplementar, que tem por
funcdo expandir informacdes em
assunto especifico. E necessario
voltar sempre a fonte primordial,
como voltamos sempre ao Evange-
Iho em questdes morais, apesar do
inesgotavel manancial de filosofia
que se tem a disposicao.

1 - Allan Kardec. O Livro dos Médi-

uns; introducao.




O MOVIMENTO ESPIRITA

E O NOVO NORMAL

Uma parte da letra da mu-
sica Nada serd como antes, de Milton
Nascimento e Beto Guedes, pode
servir como pano de fundo ao que
queremos traduzir nesta contribui-
cdo a reflexdo dos novos tempos,
notadamente quando os letristas
dizem:

Qualquer dia a gente se vé
Sei que nada serd como antes, amanhd...
Amanha ou depois de amanha ...
Num domingo qualquer, qualquer hora

Apesar de termos sido de-
vidamente alertados pelos Espiritos
da Codificacdo, notadamente em
A Génese, ficamos surpresos com
este cenario inaugurado pela pan-
demia da COVID-19. Sim, porque,
no capitulo XVIII, item 1, encontrare-
mos o seguinte: “Dizem-nos de todas as
partes que sdo chegados os tempos marca-
dos por Deus, em que grandes acontecimen-
tos se vdo dar para a regeneragdo da Huma-
nidade” E, mais a frente, no mesmo
capitulo, agora no item 7, teremos:
“Nestes tempos, porém, néo se trata de uma
mudanca parcial, de uma renovacao limita-
da a certa regido, ou a um povo, a uma raga.
Trata-se de um movimento universal, que se
opera no sentido do progresso moral”.

Ou seja, o Movimento Espi-
rita, num primeiro momento - e que
ndo durou muito - ficou meio que
anestesiado, perdido: E agora? En-
téo, se fez necessario o acionamen-
to das inteligéncias multiplas para
inovar, entendendo que aqueles a
qgquem a Casa Espirita atendia ndo

poderiam ficar desprovidos, neste
momento crucial de suas vidas, de
acolhimento, consolo, orientacao,
estudo dos ensinamentos consola-
dores e libertadores trazidos pelo
Espiritismo.

Esta sistematica, passado
o periodo critico de isolamento,
certamente, alterard a forma de
agir das Casas Espiritas, quebran-
do paradigmas e exigindo de cada
um de ndés novas formas de difun-
dir a Boa Nova. Estamos, por assim
dizer, diante de uma disrupcdo no
que tange as formas de difusdo dos
ensinamentos do Espiritismo.

Foi no auge deste contex-
to que, no inicio do més de junho,
foi lancada a primeira versédo do
documento “As dez tendéncias do
Movimento Espirita pds-pandemia”
que, logo no inicio, traz a seguinte
reflexdo:

“Viviamos o desafio de alinhar as
nossas iniciativas a uma Doutrina, atempo-
ral em seus principios, criada no século XIX,
praticada em instituicoes do século XX e vi-
vida por pessoas do século XXI. Temos muito
orgulho e somos gratos a tudo que foi feito
até entdo, mas o mundo mudou. Néo foi a
pandemia que provocou essa mudanca. Ela
foi apenas um instrumento que nos mostrou
que devemos iniciar novas prdticas e nos
adequar a uma nova realidade’.

Dai, surge uma primeira
pergunta: o que isto significa? E,
mais uma vez, o documento ousa
arriscar uma resposta:

“As 10 tendéncias para o estudo e
aprdtica da Doutrina Espirita no mundo pds

Jaime Ribeiro e
Fabiano Santos

-pandemia sdo baseadas nas transforma-
¢des que vém acontecendo na sociedade,
por meio de novos paradigmas nas dreas da
tecnologia, gestao e experiéncia das pesso-
as, que o Movimento Espirita precisa com-
preender e bem utilizar para se posicionar
no século XXI. Aqueles que estao esperando
apandemia passar para abrir as instituicoes
com os mesmos formatos de antes, ainda
ndo entenderam o que estd acontecendo:
vamos nos conectar uns com os outros de
uma forma diferente”.

O documento € uma pro-
posta e ndo um impositivo, vem
em boa hora para vencer a inércia
e nos fazer repensar a dinamica das
atividades da Casa Espirita, ndo no
sentido de substitui-las, mas no de
oferecer novas oportunidade e ca-
nais para que se desenvolvam, bus-
cando atingir aquele publico que
hoje ndo € atendido por limitacdes
fisicas e/ou geograficas.

Precisamos, em todos os
segmentos da vida atual, mudar o
nosso MINDSET (modelo mental,
padrédo de comportamento), sem
O gue nao evoluiremos, e estamos
vivenciando um momento de evo-
lucéo.

Quais foram as 10 tendén-
cias trazidas a reflexdo para ava-
liacdo e implementacdo pelo Mo-
vimento Espirita? Resumidamente
elas podem ser assim descritas:

1. Transmissdo de Reunides
Publicas: o futuro das reunides pu-
blicas ndo sera apenas presencial,
ele serd também digital.

2. Novos Formatos de Cur-
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sos e Estudos: os cursos espiritas
serdo hibridos, com aulas presen-
ciais e online.

3. Novos Modelos de Salas
de Aula: as salas de aula ndo terao
mais formatos tradicionais.

4. Experiéncia do Espirita:
instituicdes se preocupardo em ofe-
recer uma nova e melhor experién-
cia aos seus frequentadores.

5. Instituicdes Abertas por
mais Tempo: instituicdes ficardo
abertas por mais horas ao longo do
dia. As recepcdes serdo mais espa-
cosas e ampliadas para que volun-
tarios recebam pessoas em hora-
rios estendidos.

6. Divulgagao da Doutrina
Espirita: os canais de divulgacao
do Espiritismo se multiplicardo. No
mundo do excesso de informacdes,
apenas os trabalhos com conteddo
e producdo de boa qualidade se
tornaréo relevantes.

7. Atendimento Fraterno
On-line: assim como j& aconte-
ce com a telemedicina, surgird o
atendimento fraterno online que
alcancard pessoas com problemas
de mobilidade, como acamados e
agueles gque N&o possuem acesso a
Casas Espiritas.

8. Gestao Digitalizada: to-
das as atividades administrativas
serdo feitas por plataformas digi-
tais. Doacdes poderao ser realiza-
das por aplicativos de pagamentos,
como PicPay e PagSeguro. As lojas
virtuais das editoras fardo parceria
com as livrarias dos centros por
meio do formato split (divisdo) de
pagamento.

9. Solugdes Digitais e Con-
gressos: Congressos Espiritas vol-
tardo a acontecer normalmente,
porque o pertencimento social é a
maior fortaleza para a salde men-
tal, contudo os momentos de arte
e alegria ocupardo mais espaco. A
programacado presencial serd mais
curta, uma vez gue os eventos co-
mecardo alguns dias antes nas pla-
taformas online (webinarios).

10. Movimento Espirita: o
papel das Federativas se fortale-
cerd ainda mais para o Movimento
Espirita. A necessidade da produ-
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cdo continua de novos conteudos
relevantes e a capacitacdo dos
trabalhadores para torna-los espe-
cialistas em suas atividades serdo
fundamentais para o movimento de
Unificacao.

O documento viralizou e
foram varias as discussées em li-
ves e debates nos grupos espiritas.
E, ainda vivendo dentro da pande-
mia, o cenario das atividades do
Movimento Espirita ja se modifi-
cou. Estamos imersos em dezenas
de transmissdes de palestras, lives
em redes sociais, podcasts e au-
dios compartilhados em massa por
meio de aplicativos como WhatsApp
e Telegram. Nos Ultimos meses, gran-
de numero de instituicdes procurou
ajuda para fazer a inclusdo digital,
inspirando-se nas iniciativas indivi-
duais de Espiritas que ja ocupavam
um espaco na internet.

O que mudara para os Es-
piritas no chamado “novo normal”?
O impacto serd maior do que a
possibilidade de assistir a palestras
sentados no sofd de casa, participar
de cursos on-line, comprar livros e
fazer doacdes por meio de platafor-
mas digitais?

Os sinais de que as Ten-
déncias para o Movimento Espirita
Pos-Pandemia sdo plenamente exe-
quiveis podem ser constatados nas
acdes construidas e implementadas
pela FEEES. Como peguena amos-
tra, temos:

Atendimento Fraterno On
-line - Foi dentro do cenario de iso-
lamento social e entendendo a im-
portancia da transformacao digital
em nossas vidas para 0 acesso a di-
versos conteddos que nos auxiliam
nesta situacado, estabelecendo con-
tatos pessoais, realizando pedidos
para entregas domiciliares e tantos
outros, que a FEEES pela sua Area
de Atendimento Espiritual modelou
e implementou o ATENDIMENTO
FRATERNO ON-LINE a partir de
10/05/2020. Hoje, sdo mais de 50
atendentes voluntarios vinculados
a diversas Casas Espiritas, traba-
lhando em sistema de revezamento,
das 8 as 22h, todos os dias da se-
mana, por meio de uma plataforma

de numero Unico (27 3300-5000).
S&o recebidas ligacdes de varias lo-
calidades, dentro e fora do pais, de
pessoas que relatam diversos trans-
tornos; ressaltando-se que cerca de
50% das ligacdes recebidas ndo sdo
de espiritas.

Gestao Digitalizada - des-
de fevereiro de 2020, encontra-
se implantado na FEEES o PicPay
como mais uma forma de rece-
bimento de mensalidades e doa-
cbes, além das vendas na Livraria
da FEEES. A sistematica foi levada
as Casas Espiritas que aderiram a
plataforma digital de recebimento.
Ainda nesta Tendéncia, no proces-
so de Sustentabilidade Financeira,
além de alavancar as vendas neste
periodo de pandemia, apoiando as
Casas Espiritas que estdo fechadas,
todo aquele que fizer uma com-
pra de livros on-line na plataforma
da FEEES, registrando o nome da
Casa Espirita a que esta vinculado,
essa Casa recebera como desconto
o correspondente a 10% deste valor
na proxima compra de livros que a
Casa realizar.

Sao muitas outras iniciati-
vas implantadas que vdo ao encon-
tro das Tendéncias enunciadas e se
encontram intimamente ligadas ao
futuro do Movimento Espirita que
vai requerer cada vez mais qualifi-
cacdo dos voluntarios no atendi-
mento agueles que buscam nossas
instituicoes.

A implantacdo das inova-
coes por parte da FEEES €, ao mes-
mo tempo, um incentivo e uma base
orientadora para as instituicdes que
desejam aproveitar as facilidades
tecnoldgicas do nosso tempo para
proporcionar uma melhor experién-
cia aos seus frequentadores, bem
como para gue a mensagem da
terceira revelacdo rompa fronteiras
fisicas e alcance os coracdes onde
quer gue estes se encontrem.

Ainda teriamos outros as-
suntos para abordar, mas esse é
um bom comeco. Acreditamos que
com esses pontos iniciais ja é pos-
sivel provocar discussdes impor-
tantes em torno de um assunto tao
relevante e sensivel.
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O 41° Encontro de Moci-
dades Espiritas do Estado do Es-
pirito Santo - evento consagrado,
que ha muito mostra a pujanca da
forca jovem no Movimento Espiri-
ta Capixaba - acontecerd nos dias
13 a 16 de fevereiro, no formato vir-
tual, face as restricdes sanitarias
vigentes. Entretanto pretende-se
o mesmo brilho dos encontros
anteriores, gracas ao entusiasmo
de sempre dos participantes e ao
programa de atividades sob o su-
gestivo tema TRIVIA - Crer, Pen-
sar, Conhecer e Renova-se. Sua
presenca € essencial. As inscri-
cdes podem ser realizadas no link:
https://cutt.ly/41lemees
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CONSELHO FEDERATIVO
NACIONAL - FEB

De 6 a 811.2020, aconte-
ceu a reunido anual do CFN/FEB,
forum que reune os Presidentes
das 27 federativas estaduais. Da
extensa pauta, destacamos: (i)
aprovacdo do novo OCE - Orien-
tacdo ao Centro Espirita, fonte
norteadora indispensavel das ativi-
dades da Casa Espirita e (ii) com-
posicdo de GT para a formacédo da
Area de Artes, integrado inclusive
por representante da FEEES, que
iniciou as tratativas sobre o assun-
to. Outros pontos, como o Pacto
Aureo e o Projeto “Prefiro Viver”,
movimentaram o encontro nacio-
nal.

NOTICIAS

ENPRECE
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Semindrio

A nova dimens&o do Centro Espirita:
um futuro de possibilidades
come Marbon Reikdal,

AGO/ENPRECE 2021

Em 20 de marco de 2021,
serdo realizados, na forma virtual,
a Assembleia Geral Ordinaria da
FEEES e, na sequéncia, o ENPRE-
CE - Encontro de Presidentes de
Casas Espiritas, Coordenadores
dos CREs e demais liderangas es-
piritas do estado. O evento, tra-
dicional forum de debate para
assuntos relevantes e, nao raro,
urgentes, convoca-nos atencao e
comprometimento para reflexdes
lUcidas e construgcao coletiva de
acdes que atendam aos reclamos
da comunidade espirita e da so-
ciedade em geral. Este ano, no
ENPRECE o encontro serd com
Marlon Reikdal que abordard o
tema A nova dimensdo do Centro
Espirita - um futuro de possibilida-
des, dia 20/03, a partir das 13h45.

SEMINARIO DE POLITICAS
PUBLICAS

A Politica Nacional de As-
sisténcia Social e seu impacto nas
Casas Espiritas - esse o tema do
seminario que aconteceu em 14 de
novembro de 2020, sob o patro-
cinio da APSE/FEEES. A presen-
ca de reconhecidos estudiosos e
lidadores do assunto no cenario
nacional, como Helder e Rosana
Sarmento e Edvaldo Roberto de
Oliveira realcou a importancia do
evento, ofertando informacdes e
experiéncias que sensibilizaram os
participantes para novas concep-
cbes e praticas mais ajustadas a
acdo e promocao social espirita.
Valeu!

FEEES CENTENARIA
1921/ 2021

Indispensavel nossa reve-
réncia a data tdo cara aos espiri-
tas capixabas, o que vale dizer, a
memoria dos pioneiros que plan-
taram, no solo espiritossantense,
com sacrificio e alegria, as primei-
ras sementes da Mensagem do
Consolador Prometido. Assim, no
dia 27 de marco, a Federacdo quer
compartilhar com vocé, momento
singelo, mas de alto significado:
a comemoracdo dos 100 anos da
FEEES que, ao longo desse tempo,
privilegia os pilares do Pensamen-
to Espirita - Acolhimento e Con-
forto, Esclarecimento e Orienta-
cdo. Em breve, novidadesl!!
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CAPACITACAO

O ano de 2020 marcou a
realizacdo sistematica de capaci-
tacdo de dirigentes e trabalhado-
res espiritas, base indispensavel
para a adequada gestdo Admi-
nistrativa, de Pessoas e Doutrina-
ria, alias, fundamentos do Projeto
Convite ao Futuro - construcado
coletiva do Movimento Espirita Es-
tadual - e que norteiam as acdes
estratégicas da FEEES. Metodo-
logias e ferramentas consagra-
das tém valorizado a necessidade
inadidvel de permanente atualiza-
cdo de conhecimentos e praticas
para o éxito almejado. Em 2021,
prosseguimos.
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