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Diretrizes conforme Plano de Trabalho para o W feees
Movimento Espirita Brasileiro - 2018 a 2022

1. Difusao da Doutrina Espirita;

2. Preservacao da unidade e da universalidade dos principios
da Doutrina Espirita;

3. Transversalidade da comunicacdo social espirita; PL&NU

4. Adequacao dos Centros Espiritas para o atendimento as suas TRABALHO
finalidades:; MU\??RI?ENTU

5. Multiplicacao dos Centros Espiritas; ESPIRITA

6. Unido dos espiritas e unificacgdo do Movimento Espirita; BRASILEIRO

7. Formacao continuada do trabalhador e das liderancas e
espiritas; %

Federagio Espirita Brazileira

8. Promocao do livro espirita como elemento essencial ao
cumprimento da missao do Espiritismo;

9. Participacao do espirita na sociedade.



BSC — Balanced Scorecard

O BSC € uma ferramenta de planejamento estrategico na qual a organizagao
tem claramente definidas os seus objetivos estratégicos, visando medir o
desempenho atraves de indicadores quantificaveis e verificaveis.

A metodologia foi inicialmente divulgada em 1992, em Harvard . O método consiste em
determinar de modo balanceado as ligacOes de causa/efeito entre as quatro dimensoes de
avaliacao da FEEES, que sao:

= Clientes: Promover o conhecimento e a satisfacao dos clientes internos (FEEES/CREs/ Casas
Espiritas adesas) e externos (FEB / Publico ndo espirita/ Casas Espiritas ndo adesas);

= Processos internos: evitar e eliminar problemas, de modo a realizar as entregas pretendidas
no tempo previsto e apostar na inovacao;

= Aprendizado e crescimento: Capacidade de motivacao das pessoas envolvidas e aprimorar os
sistemas de informacao;

= Finangas: Monitorar o desempenho de modo a alcancar a sustentabilidade financeira das
acoes.
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Matriz de priorizacao — REI

A matriz REl é adequada para priorizar projetos ou acoes propostas, procurando maximizar os

resultados obtidos, como o menor esforco possivel. Os critérios sao:

= Resultado (R) —trata do impacto que a proposta adotada teria sobre os problemas ou dificuldades
que estao sendo objeto original da analise, ou sobre a causa raiz do problema e seus efeitos;

= Exequibilidade (E) — Mostra as dificuldades de implantacao de cada acdo, considerando aspectos
como adesao interna da equipe, grau de mudanca, atendimento a normas legais, complexidade
técnica e tecnologia, dentro outros;

= Investimento (I) — Critério objetivo, mensuravel, apesar de estimado. Trata de todos os gastos
envolvidos na implantacao de cada proposta avaliada.

Valores Resultado X Exequibilidade X Investimento
Resultado que a alternativa proporciona Facilidade de implantagao da Custo de implantagao da
alternativa alternativa
5 Atende totalmente a diretriz De facil implantacao Baixo custo de implantagao
3 Atende parcialmente a diretriz Grau médio de implantagao Médio Custo de implantagao
1 N3o atende ou atende pouco a diretriz De dificil implantagao Alto custo de implantacao




Resultados da priorizacao no Planejamento Estratégico

Resultados > 75 '

Resultados entre 15 e 45
Resultados <5

Implantacao

em 2019 |Implantacao
em 2020 Implantacao
em 2021 ou

2022




Metodologia Canvas

IG(P, JUSTIFICATIVAS %PRODUTO ZI‘EHWZTFE%E%E%:; C:.D PREMISSAS lfgl RISCOS
= O CANVAS ou "Quadro de modelo de
negocios" €& uma ferramenta de
gerenciamento estratégico, que permite
desenvolver e esbocar projetos. E um @ st [ reausiros
mapa visual ~pre-formatado conterjdo Goarur | @@ SRR | e
blocos que sao usados para organizar
atividades. Ao olhar para o Quadro do
CANVAS é possivel compreender
rapidamente e comparar as relacoes
entre os blocos e descobrir se existe
sentido e complementacao entre eles. §gg custos
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o Firccch Juke Project Model Canvas



Panorama geral das acoes no triénio

Diretrizes: Frevisao
2019 | 2020 | 2021

1.Difuséo da Doutrina Espirita; 20 3 12 5
2.Preservacao da unidade e da universalidade dos principios da D. E.; 5 2 3
3.Transversalidade da comunicacao social espirita; 14 7 6 1
4.Adequacéo dos C. E. para o atendimento as suas finalidades; 10 4 6
5.Multiplicacéo dos Centros Espiritas; 4 1 3
6.Uniao dos espiritas e unificacdo do Movimento Espirita; 10 3 5 2
7.Formacéao continuada do trabalhador e das liderancas espiritas; 12 4 6 2
8.Prqmogéo do Iivrq .espl’rita como elemento essencial ao cumprimento 5 1 4
da missao do Espiritismo;
9.Participacdo do espirita na sociedade. 7 3 4

Total de acoes 87 28 49 10




Panorama geral das acoes para 2019

. . [~| acdes previstas~ Area - S = -
Diretriz gparap 2019 | Responsavel Descricdo da Acdo
AlJ 1.2 Realizar o Emees - Encontro de Mocidades Espiritas
1 3 AlJ 1.3 Realizar o Encontro de Criancas Espiritas : pais e evangelizadores
AlJ 1.4 Realizar o Encontro de Evangelizadores da juventude
VPA 1.9 Desenvolver plano de negdcio para o Desdobra
2 2 AEE 2.1 Criar campanha de divulgacéo do folheto Conheca o Espiritismo
VPA 2.4 Desenvolver um manual de criacdo de arte para os produtos do Desdobra dentro dos principios da D. E.
ACSE 3.1 Avaliar o estagio atual do site da FEEES propondo avancos e melhorias;
P 3.5 Producdo final do documento Convite ao Futuro
ACSE 3.9 Elaborar cartilha de “Como atrair os jovens para trabalharem na Area de Comunicagdo na Casa Espirita”;
3 7 ACSE 3.10 Elaborar um guia pratico de “Como transmitir palestras publicas através das midias sociais, pelas C. E.”;
ACSE 3.11 Definir equipe para a cobertura, nas midias sociais dos eventos federativos estaduais;
ACSE 3.12 Consolidar a gestéo da informacédo do movimento espirita federativo;
ACSE 3.14 Captar e preparar trabalhadores para a ACSE nos Centros Espiritas
AM 4.1 Elaborar um roteiro que ensine como experienciar a prece
4 4 AF 4.2 Deflagrar por intermédio do CRE iniciativas para promoc¢éo das campanhas do CFN junto aos CE.
AAE 4.4 Estimular e assessorar as casas Espiritas para a criagcdo da AAE.
VPA 4.9 Formar equipe multidisciplinar de apoio administrativo as casas Espiritas
5 1 VPA 5.1 Mapear regibes com presenca de espiritas onde n&o foram instalados Centros Espiritas
VPU 6.1 Realizar encontros regionais de trabalhadores (ENTRAE)
6 3 APSE 6.4 Grupo de estudos de temas atualidade para a equipe APSE
AEE 6.6 Realizar campanhas junto as Areas estratégicas dos CE estimulando o esclarecimento de trabalhadores, colaboradores e
frequentadores do Centro Espirita sobre as tematicas das campanhas aprovadas pelo CFN
VPU 7.1 Realizar Encontros integrados de &reas (Integra)
- 4 AAE 7.4 Preparar (capacitar) o jovem para atividades de Recepc¢éo, Passe e Atendimento Fraterno.
AEE 7.5 Ofertar curso de selegdo e capacitacdo de trabalhador de atendimento espiritual
AAE 7.6- Capacitar dirigentes e recepcionistas para a casa espirita
8 1 AlJ 8.4 Desenvover livro eletrénico para (Amazom e Saraiva)
VPU 9.1 Integrar por intermédio dos CRE, as Areas estratégicas com as diversas areas da CE: AlJ, APSE, AEE, AOM, etc
9 3 APSE 9.2 Fomentar a execucao do Projeto Semear e Grupo de Visitacdo Jeronymo Ribeiro nas C.E. e CREs.
ACSE 9.6 Planejamento estratégico de divulgacéo de eventos espiritas.




Panorama geral das acoes para 2020

Previsdo Area
Diretrizes: 2020 Respéjlnsav Descricdo da Acéo

AlJ 1.2 Realizar o Emees - Encontro de Mocidades Espiritas

AlJ 1.3 Realizar o Encontro de Criancas Espiritas : pais e evangelizadores

AlJ 1.4 Realizar o Encontro de Evangelizadores da juventude

AlJ 1.5 Realizar Seminarios sobre os livros da AlJ

AEE [1.6 Implantar a AEE em 100% das casas espiritas do Estado do Espirito Santo adesas a FEEES;
AlJ 1.7 Implantar 0s encontros regionais de juventude

1 12 VPE |1.8 Diponibilizar os documentos orientadores da acéo evangelizadora Inf/juv (FEB)

VPA [1.9 Desenvolver plano de negdcio para o Desdobra

AEE [1.10 Ofertar curso de formacéo de facilitadores de grupos de estudo

AlJ 1.11 Ofertar curso de formacdo de evangelizadores Inf/Juv Iniciantes
AlJ 1.12 Ofertar curso de formacédo de evangelizadores Inf/Juv avancado
VPA  [1.14 Desenvolver manual e realizar treinamentos de como vender camisas do Desdobra na casa espirita.
AlJ 2.2 Estimular as CE a adotarem os documentos de orientacdo da FEB (Orientacéo para a acao evangelizadora espirita)
2 3 APSE 2.3 Capacitar trabalhadores da APSE/FEEES
APSE 2.5 Realizar Rodas de Conversa por CREs
AEE [3.2 Promover a interacdo dos representantes de AEE das CE em cada CRE.
AlJ 3.4 Promover a interacdo dos representantes de AlJ das CE em cada CRE
VPA 3.6 Criar assessoria de relacdes publicas na FEEES;

< © ACSE [3.7 Criar Ouvidoria da FEEES;
ACSE (3.8 Criar ACSE nos CREsS;
ACSE [3.13 Desenvolver e manter mailing list federativo
AM 4.3 Criar um guia pratico de acolhimento, identificacdo e direcionamento do jovem médium na Casa Espirita
AlJ 4.5 Promover uma campanha: "lde e evangelizai a todas as gentes"
VPA 4.6 Desenvolver metodologia de avaliacdo da maturidade e aprimorar a gestao das casas espiritas
4 6 AEE 4.7 Construir cartilhas de orientacdo para abertura de estudos na C.E
AAE 4.8_ %riar parceria com a AMEEES para capacitar os Atendentes Fraternos para atendimento a Dependentes quimicos e depressivos com potencial
suicida.
VPU 4.10- Promover acdes sisteméaticas (reunides, seminarios, workshops, ...) no sentido de fortalecer o conhecimento sobre o papel dos CRES (rela¢des

institucionais)




Panorama geral das acoes para 2020

: . Previsao Area . ~
Diretrizes: 5020 Responsavel Descricao da Agéo
AlJ 1.2 Realizar o Emees - Encontro de Mocidades Espiritas
1 12 AlJ 1.3 Realizar o Encontro de Criancas Espiritas : pais e evangelizadores
AlJ 1.4 Realizar o Encontro de Evangelizadores da juventude
AlJ 1.5 Realizar Seminarios sobre os livros da AlJ
VPU 5.2 Criar parcerias com 0os CREs para identificar potenciais trabalhadores em regiées que ndo possuem casas espiritas
5 3 VPD 5.3 Promover a capacitacao de novos trabalhadores para atuar na Areas estratégicas das futuras casas espiritas.
VPU 5.4 Desenvolver metodologia (e-book) para instalacdo de novos Centros Espiritas e aplica-la no ES
VPU 6.1 Realizar encontros regionais de trabalhadores (ENTRAE)
AF 6.2 Elaborar propostas de trabalho integrado para atendimento ao publico familia
6 5 APSE 6.3 Realizar Seminario sobre Envelhecimento
APSE 6.4 Grupo de estudos de temas atualidade para a equipe APSE
AlJ 6.5 Elaborar documento orientador para a transicao do jovem adulto para 0s outros grupos de estudo na CE.
VPA 7.1 Realizar Encontros integrados de areas (Integra)
VPD 7.2 |dentificar e mapear multiplicadores nos 12 CREs para serem parceiros em cursos de formacao presencial voltados a AlJ
7 6 VPU 7.7 - Estruturar e implementar cursos para diretores de C.E
VPD 7.8 - Promover inclusao de temas atuais e Oferecer a formacao e capacitacao de palestrantes espiritas
VPU 7.9 - Capacitacdo dos integrantes das comissdes executivas dos CRES
VPU 7.10 - Capacitacao dos integrantes das Comissdes executivas dos CRE's
AlJ 8.1 Elaborar Almanaque sobre as obras de André Luiz.
AlJ 8.2 Definir planejamento para elaboracao de segundo Almanaque
8 4 AlJ 8.3 Implantar Clube do Livro espirita
Al 8.5 Buscar parcerias para impressao de livros mais baratos
VPU 9.1 Integrar por intermédio dos CRE, as Areas estratégicas com as diversas areas da CE: AlJ, APSE, AEE, AOM, etc
AA 9.3 Promover eventos artisticos na C.E. ou em locais externos, valorizando todas as formas de manifestacdes artisticas
9 4 . — - — —— .
APSE 9.4 Realizar Seminario de Politicas publicas e participacdo social
AAE 9.5 Ampliar e massificar campanha de “Evangelho no Lar”.




Panorama geral das acoes para 2021

Diretrizes: Total de [Previsdo Area Descricio da Acs
Iretrizes: Acoes 2021 |Responsavel cricao a0
AF 1.1 Estimular e assessorar as casas Espiritas para a criacdo da AF
AlJ 1.2 Realizar o Emees - Encontro de Mocidades Espiritas
1 20 5 AlJ 1.3 Realizar o Encontro de Criancas Espiritas : pais e evangelizadores
AlJ 1.4 Realizar o Encontro de Evangelizadores da juventude
AEE 1.13 Estudar a viabilidade de se ofertar uma plataforma de EaD gerenciada pela FEEES (projeto do Augusto)
3 14 1 AF 3.3 Promover a interagdo dos representantes de AF das CE em cada CRE
6 10 5 VPU 6.1 Realizar encontros regionais de trabalhadores (ENTRAE)
APSE 6.4 Grupo de estudos de temas atualidade para a equipe APSE
v 12 5 VPE 7.1 Realizar Encontros integrados de areas (Integra)
AA 7.3 Capacitar trabalhadores espiritas da Arte Espirita
o 7 1 VPU 9.1 Integrar por intermédio dos CRE, as Areas estratégicas com as diversas areas da CE: AlJ, APSE, AEE, AOM,
etc




